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Kapitel 1. Introduktion och syfte

Ailus ar en metodologi for vardehantering i socioekonomiska system. Den ar héarledd ur
Virdeledningsteori (Value Management Theory, VMT) och ér avsedd for praktiskt arbete med
varde- och anti-vardefloden, vardetolkningar och vardesystems héllbarhet.

Ailus kan betraktas som en universell metodologi som kan tillampas pa vilket socioekonomiskt
system som helst — fran smé organisationer till komplexa ekosystem.

Metodologin ersétter inte ekonomisk teori, etablerade managementdiscipliner eller
doménspecifika arbetssitt. I stéllet tillhandahaller den en rigords och internt konsistent struktur
dér viardehantering blir medveten, verifierbar och hallbar.

1.1 Syftet med Ailus

VMT beskriver hur véarde uppstar, tolkas, dverfors, konsumeras och omvandlas inom
vardesystem, samt vilka grundlaggande begransningar och regulariteter som styr dessa processer.
VMT besvarar dock medvetet inte frigan om vad som exakt bor goras i verkliga system.

Ailus fyller detta gap genom att erbjuda ett normativt — men doménoberoende — kunskapslager
som definierar vilka ledningsingrepp som ér tilldtna och meningsfulla nir mélen ir att:

e minska flodesmotstand;
e Oka virdesystemets hallbarhet;
e Oka realiserat virde utan att bryta mot deltagandevillkor och doménpolicyer.

Ailus dr ddrmed inte en samling praktiska recept och ersétter inte doménspecifika metoder.
Metodologin definierar granserna for korrekt vardehantering inom vilka olika praktiker, verktyg
och organisationsformer kan anvéndas.

1.2 Relation till Vardeledningsteori (VMT)
Ailus ar logiskt och metodologiskt grundat i Vardeledningsteori.

VMT beskriver vérdets verklighet genom:

e ontologi (aktorer, element, floden, tolkningar);
e axiom (kontextberoende, asymmetri mellan tolkningar, avsaknad av bevarandelag for vérde);
e teorem (hallbarhet, lickage, flodesmotstind, tolkningsdynamik).



Ailus definierar hur det 4r mojligt att pdverka denna verklighet utan att bryta mot dess
grundlaggande egenskaper.

Utfallet av en enskild praktik inom Ailus falsifierar inte VMT. Tvirtom tolkas utfallet som

manifestationer av teoretiska regulariteter (t.ex. okat flodesmotstand eller brott mot
deltagandevillkor). I denna mening &r £ilus en metodologisk dverbyggnad pa VMT, inte en
alternativ teori.

1.3 Kérnidéer i Ailus
Ailus bygger pa foljande centrala idéer:

Ledning verkar genom floden, inte genom metrik. Vérde och anti-virde behandlas som
dynamiska fléden mellan omvandlare, inte som statiska resultat eller isolerade indikatorer.
Virdetolkningar dr hanterbara. Planerat viarde (Vplan), realiserat virde (Vreal) och
retrospektivt viarde (Vretro) &r olika tolkningar, och deras samordning ir ett legitimt objekt
for ledningsingrepp.

Ailus tar hinsyn till potentiellt virde (Vpotential) fore bildandet av planerat varde (Vplan):
en tolkbar mdjlighet till tillstindsférdndring som énnu inte &r knuten till en specifik mottagare
eller ett flode.

Bildandet av Vplan behandlas som en ledningshandling: att vdlja mottagare och organisera
leverans av virde genom ett flode.

Anti-vérde och flodesmotsténd ar priméra objekt for ledning. Ackumulering av anti-vérde
och tolkningsgap degraderar systemet dven ndr planerat virde okar.

Systemhallbarhet har foretrdde framfor lokal optimering. Beslut utvérderas utifrén paverkan
pa deltagandevillkor och bevarandet av kritiska omvandlingsroller.

Praktiker &r endast tillatna i kontexten av ett virdesystem. Ingen praktik &r universellt “bra”;
dess tillatlighet bestdms av dess systemeffekt under doménpolicyer och hallbarhetskrav.

1.4 Hur Ailus fungerar (éversikt pa hog niva)
Nedan f6ljer en generaliserad beskrivning av hur ZAilus anvinds i praktiken. Konkreta krav
formaliseras genom principer, processer och roller.

Ailus implementeras genom tre pelare:

Principer — definierar obligatoriska krav for korrekt virdehantering (t.ex. observerbarhet av
element, samordning av tolkningar, kontroll av deltagandevillkor och minskning av
floddesmotstand).

Processer och hindelser — sikerstiller att principerna efterlevs genom aterkommande loopar
av observation, analys och anpassning.

Roller — fordelar ansvar: Value Transformer Owner (VTO) ansvarar for virderealisation och
omvandling i omvandlare; Value System Owner (VSO) ansvarar for hallbarhet och integritet
pa systemniva; ytterligare roller infors nér komplexiteten véxer.



Ailus foreskriver inte specifika verktyg eller organisationsformer. Doméanpraktiker kan anvéndas
sa linge de minskar flodesmotsténd, inte underminerar systemhallbarhet och uppfyller £ilus
principer.



Kapitel 2. Principer

Ailus-metodologin bygger pé en fast uppséttning principer hérledda ur Vérdeledningsteori
(VMT). Principerna definierar de metodologiskt tilldtna grianserna for viardehantering och skyddar
vardesystem fran destruktiva eller systemiskt skadliga ingrepp.

Principerna i Zilus &r inte rekommendationer, riktlinjer eller ”best practices”. De 4r obligatoriska
metodologiska krav som maste uppfyllas oberoende av domén, organisationsstruktur, verktyg
eller mognadsniva.

P1. Observerbarhet av viarde- och anti-virdeelement

Betydelsefulla véarde- och anti-viardeelement ska identifieras, vara observerbara, mitbara och
foljas genom hela virdesystemets livscykel. Om vérde eller anti-véirde inte kan observeras kan det
inte hanteras medvetet.

P2. Samordning av virdetolkningar

Tolkningar av planerat virde (Vplan), realiserat virde (Vreal) och retrospektivt viarde (Vretro)
ska regelbundet jamforas och uppdateras. Osamordnade tolkningar leder till dolt flddesmotstand,
ackumulering av anti-vérde och gradvis forlust av fortroende mellan aktorer.

P3. Omprovning av efterfragan pa virdeelement

Behovet av typer och kvantiteter av virdeelement ska regelbundet omvérderas i linje med
aktuella vérdetolkningar och aktdrernas deltagandevillkor. Bdde 6verproduktion och undersupply
utgor kallor till systemiskt anti-vérde.

P4. Hallbarhet och deltagandevillkor

Deltagandevillkor for alla aktorer, samt risker och beroenden av externa virdefloden, ska
kontinuerligt 6vervakas. Systemets langsiktiga hallbarhet har foretrade framfor lokal effektivitet
eller kortsiktig tillvaxt.

P5. Genomflode fore ackumulering

Ett viardesystem ska prioritera genomflode i virdefldden och minimera ackumulering av
vérdeelement inne 1 omvandlare. Ackumulering dr endast tillaten som ett explicit och motiverat
beslut och kraver regelbunden omvérdering av vardetolkningen fore leverans.

P6. Minskning av flodesmotstind

Alla ingrepp 1 vardesystemet ska syfta till att minska flodesmotstand. Motstand yttrar sig som gap
mellan planerat och realiserat virde, uppkomst av anti-virde samt vérde som producerats men
aldrig levererats.

P7. Effektivitet i virdeproduktion

Vid produktion av virdeelement ska omvandlare féredra praktiker som dkar realiserat varde vid
samma eller ldgre konsumtion av vérde. Effektivitet bedoms utifrén realiserade effekter, inte
insats, anstrangning eller aktivitetsvolym.



P8. Systemprioritet vid val av praktiker

Val av praktiker ska prioritera forbittring av omvandlarens férméga och virdesystemets totala
funktion, snarare &n lokal optimering av isolerade processdelar. Lokal optimering far inte ske pa
bekostnad av systemets koherens eller hallbarhet.

P9. Motiverad tillvixt av planerat virde

Tillvédxt av planerat vérde &r obligatorisk endast nér samtliga foljande villkor &r uppfyllda: det
finns bekréftad efterfragan pa okat vérde, tillrdckligt infléde av vérde for att producera det,
bevisad leveransférmaga av motsvarande realiserat virde, samt att deltagandevillkor och
systemhallbarhet inte dventyras.

P10. Integritet i vardetolkningar

Tolkningar av planerat och realiserat virde ska bildas i god tro och vara verifierbara inom
vardesystemet. Avsiktlig inflation av planerat vérde eller deflation av realiserat varde for lokal
fordel &r ett metodologiskt brott.

Integritet i tolkningar kréver inte konsensus mellan aktdrer. Oenighet ér tilliten; systematisk
forvrangning ar det inte.



Kapitel 3. Roller (VTO / VSO / Skalning / Stod)

Ailus tilldmpas genom principer och dterkommande operativa loopar. For att gora dessa loopar
hallbara i verkliga viardesystem anviander Zilus en rollmodell som fordelar ansvar for
vérdedynamik utan att centralisera kontroll.

Roller i Ailus &r funktionella. De definierar ansvar och dgarskap for vardeproduktion,
vérdeleverans och systemhéllbarhet. De dr inte befattningstitlar, hierarkiska nivéaer eller
organisatoriska positioner.

3.1 Rollmodellens struktur
Ailus v2.0 skiljer mellan tre typer av roller:

e Karnroller — krivs i alla vardesystem.
e Skalningsroller — infors nér systemets komplexitet eller flodestopologi vixer.
e Stodroller — infors for att sdkerstélla korrekt inforande och metodologisk integritet.

3.2 Kérnroller

Value Transformer Owner (VTO)
Value Transformer Owner (VTO) ansvarar for formagan hos en specifik omvandlare att héllbart
realisera och omvandla virde.

VTO édger konsekvenserna av omvandlarens interna arbete, inklusive:

e realiserat viarde som levereras till mottagare;

e anti-virde som uppstar som bieffekt;

e flodesmotstind som genereras av omvandlarens drift;

e omvandlarens forméga att fortsétta delta i vérdesystemet utan degradering.

VTO ansvarar for valet, anpassningen, valideringen och avvecklingen av praktiker som anvénds
inne i omvandlaren.

VTO ar inte skyldig att kontinuerligt 6ka planerat virde. Tillvéxt av planerat virde &r endast
tillaten nir leveransformaga ér bekréftad och nér deltagandevillkor och systemhallbarhet inte
aventyras.

Value System Owner (VSO)
Value System Owner (VSO) ansvarar for virdesystemets hallbarhet och integritet som helhet.

VSO sikerstiller att:

e deltagandevillkor for alla aktorer ar uppfyllda 6ver tid;

e systemgrinser och kritiska floden ar explicita och forstadda;

e beroenden av externa infléden och utfléden ar kidnda;

e lokal optimering inte underminerar systemets langsiktiga hallbarhet.



VSO styr inte omvandlarnas interna arbete. Rollen finns for att bevara viardesystemets livskraft
och stabilitet dver tid.

3.3 Skalningsroller

Flow Owner
Flow Owner infOrs nér virdeleverans mellan omvandlare blir en dterkommande kélla till
flodesmotstand eller icke levererat varde.

Flow Owner fokuserar pa utrymmet mellan omvandlare:

e samordning av vardetolkningar mellan avsidndare och mottagare;
¢ minskning av flodesmotstdnd vid granssnitt;
o forebyggande av ackumulering och forlust av virde langs flodet.

Flow Owner ersitter inte VTO. Rollen underlattar 6verenskommelser mellan omvandlare och
aterstiller levererbarhet dar virde gér forlorat.

Practice Owner
Practice Owner infors nér en praktik delas mellan flera omvandlare eller nér en praktik ar sa stor
eller kritisk att den kriaver dedikerat dgarskap.

Practice Owner ansvarar for:

e att uppratthalla praktikens formella definition;

e att sdkerstdlla korrekt implementering och anpassning;
e att forebygga cargo-cult-anvindning;

e attinitiera revidering eller avveckling vid behov.

Practice Owner dger praktikens integritet, inte resultaten av enskilda omvandlare.

Domain Owner
Domain Owner inf6rs nédr en domén (t.ex. prestanda, tillginglighet, sdkerhet, kontinuitet,
arkitektur eller kunskap) ar kritisk for viardetolkning och systemhéllbarhet.

Domain Owner ansvarar for:

e definition och underhall av doménpolicyer;

e bedomning av praktiker mot doménkrav;

e identifiering av systemiskt anti-virde orsakat av doméinbrott;

e tidig eskalering av doménrisker som hotar hallbarhet och deltagandevillkor.

3.4 Stodroll

Ailus Master
Ailus Master stodjer korrekt infoérande och tillimpning av ZAilus-metodologin.

Rollen finns for att:



e bevara metodologisk integritet;

e forhindra cargo-cult-adoption;

e stddja interaktion mellan roller i komplexa situationer;
e underlitta samordnings- och retrospektivevent.

Ailus Master leder inte vardeproduktion eller virdeleverans. Rollen ansvarar for korrekt
tillampning av metodologin.



Kapitel 4. Processer och handelser

Zilus implementeras inte som ett engéngsinitiativ eller ett férandringsprojekt med ett slutdatum.
Det implementeras som en uppséttning aterkommande processer och hindelser som haller
vérdesystemet observerbart, koherent och hallbart dver tid.

I termer av Viardeledningsteori (VMT) dr varde dynamiskt: tolkningar driver over tid,
flodesmotstand ackumuleras, anti-varde uppstéar och externa beroenden forandras. £ilus-
processer finns for att sdkerstélla att systemet reagerar pa dessa dynamiker medvetet snarare 4n
slumpmassigt.

4.1 Vad Ailus-processer ir

Ailus-processer ar regelbundna loopar av observation, analys och anpassning. De
operationaliserar Zilus-principerna genom att tvinga systemet att dterkommande besvara ett antal
grundldggande fragor:

e Vilka vérde- och anti-viardeelement ror sig i systemet just nu?

e Hur skiljer sig tolkningar av planerat virde (Vplan), realiserat virde (Vreal) och retrospektivt
virde (Vretro)?

e Var uppstar flodesmotstand och varfor?

e Ar deltagandevillkor och systemhallbarhet fortfarande uppfyllda?

Processerna foreskriver inte vilka praktiker som maste anvdndas. De skapar en disciplin dar
praktiker kan viljas, valideras, ersittas eller avvecklas baserat pa observerbart systembeteende.

4.2 Vad Ailus-hiindelser ir
Héndelser 4r metodologins organisatoriska aktiveringspunkter. De finns for att samordna
viardetolkningar, validera leverans och gora signaler pa systemniva explicita.

Utan héndelser tenderar vérdearbete att dter bli osynligt och degraderas till informella asikter,
lokala narrativ och metrikdrivna feltolkningar.

4.3 Kirncykel for drift

En mogen implementering av Ailus arbetar i en kontinuerlig cykel med fyra lager:

e Observera — uppratthalla synlighet for virdeelement, anti-viarde och ackumulering.
e Samordna — synkronisera tolkningar mellan avsidndare och mottagare.

e Intervenera — justera praktiker for att minska motstand och 6ka realiserat vérde.

e Stabilisera — sékerstilla att deltagandevillkor och doménpolicyer ar uppfyllda.

Syftet med cykeln r inte att uppna ett slutligt ”optimerat” tillstand, utan att bevara
reproducerbarhet, forutsdgbarhet och héllbarhet under forindring.

4.4 Obligatoriska processgrupper

1) Observerbarhet och elementlivscykel
Implementerar princip P1 och stodjer P5.



identifiering och sparning av betydelsefulla virde- och anti-virdeelement;
underhall av elementtypologi och konsistens i tolkning;

overvakning av ackumulering av viardeelement inne i omvandlare;
omvérdering av lagrat planerat virde innan det skickas in i ett flode.

2) Samordning och validering av tolkningar

Implementerar principerna P2 och P10.

jamforelse av planerade, realiserade och retrospektiva véardetolkningar;
explicit formulering av tolkningskriterier;

validering av realiserat virde av mottagande aktor;

identifiering av systematisk forvrangning av tolkningar.

3) Omprovning av efterfragan och kvantitet

Implementerar princip P3.

omvirdering av typer och kvantiteter av virdeelement;
identifiering av dverproduktion och undersupply;
bekréftelse av mottagare och levererbart flode for producerat vérde.

4) Héllbarhet, risker och externa beroenden

Implementerar princip P4.

overvakning av deltagandevillkor for kritiska aktorer;

sparning av beroenden av externa infloden och utfléden;

identifiering av lickage och strukturell skorhet;

beslut om stabilisering i stillet for tillvaxt av planerat virde vid behov.

5) Minskning av flodesmotstand och anti-virde
Implementerar princip P6.

analys av gap mellan Vplan och Vreal;

identifiering av kéllor till anti-vérde;

lokalisering av motstdnd inom och mellan omvandlare;

prioritering av ingrepp som minskar motstand snarare an flyttar det.

6) Val, validering och avveckling av praktiker

Implementerar principerna P7 och P8.

val av praktiker baserat pa realiserat viarde per konsumerat vérde;
prioritering av praktiker som okar omvandlar- och systemformaga;
validering av praktiker genom observerbara effekter;

avveckling av praktiker som skadar hallbarhet eller skapar systemiskt anti-vérde.

7) Motiverad tillvixt av planerat virde
Implementerar princip P9.



bekriftelse av efterfragan pa okat vérde;

bekriftelse av tillrackligt inflode och produktionsformaga;
bekriftelse av levererbarhet av realiserat virde;

verifiering att deltagandevillkor och systemhallbarhet inte bryts.

4.5 Rekommenderade hindelser
Ailus foreskriver inte en fast kalender. En minimal, hallbar implementering inkluderar dock
vanligtvis foljande hindelser:

Value System Review — genomgang av systemgranser, aktorer, kritiska floden och
beroenden.

Interpretation Alignment Session — samordning av vérdetolkningar 6ver kritiska floden.
Flow Resistance Review — identifiering av flaskhalsar, ackumulering och icke levererat
virde.

Practice Review Board — utvérdering av inférande, anpassning och avveckling av praktiker.
Value Retrospective — analys av retrospektivt virde for att forbéttra framtida beslut.

4.6 Agarskap for processer
Processer i Ailus dgs, de utfors inte bara. Rollmodellen definierar ansvar for att halla varje loop
levande:

VTO dger intern observerbarhet, praktikval och minskning av lokalt genererat anti-vérde.
VSO éger systemhallbarhet, systemkonfiguration och balansen mellan tillvéxt och stabilitet.
Flow Owner dger flodesmotstdnd och tolkningssamordning pé komplexa eller kritiska floden
(om rollen inf6rs).

Domain Owner dger efterlevnad av doménpolicyer och férebyggande av doménrelaterat anti-
varde (om rollen infors).

Practice Owner dger integritet och tillatlighet for delade praktiker (om rollen infors).

Ailus Master stodjer metodologisk integritet och motverkar cargo-cult-adoption.

4.7 Vad god drift innebar

Ett véilfungerande Ailus-system uppvisar tre observerbara egenskaper:

vardetolkningar forblir synkroniserade och verifierbara Gver tid,;
flodesmotstand och anti-varde minskar 6ver tid i stillet for att ackumuleras;
systemhéllbarhet bevaras under forénderliga forutséttningar.



Kapitel 5. Artefakter och rapporter

Ailus kréver att arbete med vérde dr observerbart, jaimforbart och diskuterbart. Utan explicita
artefakter tenderar virdehantering att degraderas till subjektiva uppfattningar, lokala narrativ och
efterhandsforklaringar.

I Eilus ar artefakter inte dokumentation for sin egen skull. De existerar for att operationalisera
metodologins kédrnprinciper: observerbarhet av viarde- och anti-viardeelement, samordning och
integritet 1 vardetolkningar, minskning av flodesmotstind samt bevarande av systemhallbarhet.

5.1 Vad artefakter ér i Ailus

En artefakt &r en strukturerad representation av en del av virdesystemet. Artefakter gor implicit
kunskap explicit och mgjlig att anvénda 1 beslut.

Artefakter ska kunna besvara foljande fragor:

e vilka virde- och anti-viardeelement som finns i systemet;
e var dessa element ror sig;

e var de ackumuleras;

e hur de tolkas av olika aktorer;

e var flodesmotstind och anti-virde uppstar.

I Eilus ar en artefakt giltig endast om den stddjer faktiska beslut. Artefakter som inte anvénds i
beslutsfattande skapar i sig anti-véirde.

5.2 Karnartefaktgrupper

1) Value System Schema (VSS)
Value System Schema (VSS) dr en formell beskrivning av virdesystemet: aktdrer, omvandlare,
fléden och kritiska vardeutbyten.

VSS etablerar systemets granser och forhindrar osynliga externa beroenden. VSS kan existera
bade pa omvandlar- och systemniva.

2) Value Element Registry och Element Typology
Betydelsefulla virde- och anti-viardeelement méste identifieras och foljas over tid.

Value Element Registry beskriver vilka element som ar relevanta i systemet. Element Typology
definierar elementtyper sa att floden kan tolkas konsekvent.

3) Value Interpretation Model
Virdetolkningar ar explicita objekt i £Ailus. Systemet maste kunna jamfora planerade, realiserade
och retrospektiva tolkningar.

Typiska artefakter é&r:

e Value Interpretation Matrix;
e Interpretation Change Log.



Dessa artefakter sikerstéller integritet i tolkningar: oenighet &r tillten, systematisk forvréngning
ar det inte.

4) Demand and Balance Model
Efterfragan pé virdeelement &r dynamisk och maste representeras explicit.

Artefakter omfattar:

e Element Demand Model,
e Supply—Demand Balance Map.

Dessa synliggdr overproduktion, undersupply och felallokering av vérde.

5) Flow Throughput och Accumulation View
Hogt genomfléde och begrinsad ackumulering ér centrala krav pa systemniva.

Artefakter omfattar:

e Value Flow Map;
o Flow Accumulation Heatmap.

Ackumulering dr endast tilliten som ett medvetet beslut och kriver omvéardering innan virde
skickas vidare i flodet.

6) Resistance och Anti-Value Register
Flodesmotstand och anti-vérde dr priméra objekt for hantering i Ailus.

Artefakter omfattar:

e Flow Resistance Register;
e Anti-Value Source Map.

Dessa gor motstdnd och anti-vérde synliga som systemdynamik, inte som isolerade incidenter.

7) Transformer Efficiency och Capability Model
Effektivitet i Ailus utvdrderas genom relationen mellan realiserat viarde och konsumerat vérde.

Artefakter omfattar:

e Value Production Efficiency Model;
e Transformer Performance Profile.

Dessa visar om omvandlarens leveransformaga stirks eller degraderas over tid.

8) Practice Portfolio och System Impact Assessment
Praktiker utvérderas utifran sina systemeffekter, inte isolerade resultat.

Artefakter omfattar:

e Practice Portfolio;



e System Impact Assessment.

Dessa anvénds for att bedoma hur férdndringar i praktiker pdverkar motsténd, anti-vérde och
systemhallbarhet.

5.3 Rapporter: frin artefakter till beslut
Artefakter fangar struktur; rapporter goér dynamik 6ver tid synlig. Rapporter anvinds for att
identifiera trender och risker snarare én for att producera statiska statusbilder.

Rapporter ska kunna besvara:

e vad som har fordndrats over tid;

e var flodesmotstand vixer;

e var anti-virde ackumuleras;

e var planerat virde divergerar fran realiserat virde;
e om systemhéllbarhet hotas.

5.4 Minimal uppsittning rapporter
e Planned vs Realized Value Gap Report
e Flow Resistance Report

e Anti-Value Dynamics Report

e Throughput & Accumulation Report

e Transformer Efficiency Report

e System Sustainability Signal Report

5.5 Artefaktdisciplin
I Ailus géller en strikt regel:

Varje artefakt maste ha en dgare, en uppdateringsloop och ett tydligt beslutséndamal.

Artefakter utan dgarskap eller beslutsfunktion genererar oundvikligen anti-vérde genom
underhallskostnad och falsk trygghet.



Kapitel 6. Doméner och policyer
I Eilus levereras vérde aldrig isolerat. Samma véirdeelement kan tolkas som acceptabelt eller
oacceptabelt beroende pé i vilket sammanhang det levereras.

Ailus formaliserar sddana sammanhang som doméner, och de begransningar de infér som
doménpolicyer. Doméner dr inte valfria tilldgg eller sekundéra kvalitetskrav. De avgér om
levererat varde forblir tillatet eller Gvergar till anti-vérde.

6.1 Varfor dominer existerar
Ett vanligt systemiskt fel dr att producera nagot som upplevs som véardefullt lokalt, men som pa
systemniva blir anti-vérde.

Exempelvis kan en funktionell forbattring vara acceptabel ur ett funktionsperspektiv, men
oacceptabel ur ett perspektiv som sékerhet, tillgdnglighet, kontinuitet eller tillforlitlighet. I sédana
fall avvisas vérdet inte for att det &r meningslost, utan for att det bryter mot villkor som krévs for
sakert deltagande i vardesystemet.

Domaéner finns for att gora detta explicit.

6.2 Definition: Domiin
En domadn ér ett tolkningssammanhang for varde som stéller krav pa vilka praktiker, processer
och utfall som ér tillaitna hos en omvandlare.

Doméner:

e skapar inte vérde direkt;
e fOrhindrar icke tillatet anti-vérde;
e skyddar virdets tillatlighet och hallbarhet 6ver tid.

Domaéner existerar eftersom vardetolkning inte enbart beror pa vad som levereras, utan d4ven pa
hur och under vilka villkor det levereras.

6.3 Definition: Dominpolicy
En doménpolicy dr en uppséttning begransningar som praktiker maste uppfylla for att vara tillatna
inom en given domén.

Domaénpolicyer:

e definierar inte vilket véirde som ska produceras;
e definierar hur varde far produceras utan att generera icke tillatet anti-varde;
e sikerstiller att deltagandevillkor och systemhéllbarhet inte bryts.

6.4 Domiiner som synkroniseringsmekanism
Domaéner fungerar som en synkroniseringsmekanism for vérdetolkning mellan omvandlare och
mottagande aktorer.



De besvarar en systemisk friga: Ar det levererade virdet acceptabelt under de begrinsningar som
ar viktiga for mottagaren?

Utan doméner tenderar system att driva mot lokal optimering: omvandlare maximerar utfall och
planerat virde, medan mottagare upplever instabilitet, risk och dolt anti-vérde.

6.5 Utvirdering av praktiker genom domiéner
I Eilus utvdrderas praktiker aldrig som bra eller daliga i abstrakt mening.

En praktik &r tilldten endast om:

e den uppfyller omvandlarens doménpolicyer;
e den inte bryter mot virdetolkning hos mottagande aktorer;
e den inte underminerar deltagandevillkor eller systemhallbarhet.

Samma praktik kan vara tilldten i en domén och otillaten i en annan.

6.6 Typiska dominer
Ailus definierar ingen sluten eller universell lista av doméner. Relevanta doméner bestims av
vérdesystemets kontext.

Typiska doméner inkluderar (men &r inte begrinsade till):

e Performance

e Availability and Continuity
e Security

e Architecture

e Continuous Improvement

e Knowledge Management

Doméner kan introduceras nar korrekt vardetolkning kréver explicit specificering av
kvalitetsbegransningar.

6.7 Rollen Domain Owner
En Domain Owner kan inforas nir en domén blir kritisk for véirdetolkning och systemhéllbarhet.

Domain Owner ansvarar for:

e definition och underhéll av doménpolicyer;

e bedomning av praktiker och processer mot doménkrav;

e identifiering av systemiskt anti-virde orsakat av doménbrott;

e tidig eskalering av doménrisker som hotar héllbarhet och deltagandevillkor.

Domain Owner producerar inte vérde direkt och ersétter inte Value Transformer Owner.

Sammanfattningsvis: doméner optimerar inte virde; doméner forhindrar att varde blir otillatet.



Kapitel 7. Praktiksamling

I Eilus ar praktiker inte ”best practices” och de infors inte centralt. De behandlas som
formaliserade lokala vardesystem som verkar inne i omvandlare.

Om en omvandlare inte ar en enskild ménsklig aktoér utan en organisatorisk enhet (team,
avdelning, tjdnst eller funktion), har den ofrdnkomligen ett internt viardesystem. I ZEilus beskrivs
och hanteras sddana interna virdesystem som praktiker.

7.1 Definition: Praktik

En praktik &r en formell mall f6r ett lokalt vardesystem inne i en omvandlare. Den definierar hur
inkommande virde och anti-virde realiseras, omvandlas eller lagras, samt hur utgadende virde och
anti-varde produceras.

En praktik beskriver inte hur arbete ska utforas “korrekt” i abstrakt mening. Den beskriver vilket
vérde som konsumeras och vilket virde som produceras under explicita och verifierbara villkor.

7.2 Praktiker och virdets livscykel
Praktiker 1 £ilus verkar 6ver hela vérdets livscykel enligt VMT:

e Vpotential — potentiellt virde som dnnu inte &r knutet till en mottagare eller ett flode;
e Vplan — planerat virde riktat till en specifik mottagare genom ett definierat flode;

e Vreal — realiserat virde som uppstar vid konsumtion;

e Vretro — retrospektiv omvérdering av tidigare realiserat vérde.

En praktik kan:

e omvandla Vpotential till Vplan (t.ex. upptickts- och analyspraktiker);
e realisera och omvandla Vplan (leverans- och genomférandepraktiker);
e minska anti-vdrde och flodesmotstand;

e Oka omvandlarens formaga att leverera vérde héllbart Gver tid.

7.3 Praktikgranssnitt: input och output
For att vara komponerbara och hanterbara méste alla praktiker i £Ailus ha tydligt definierade
granssnitt.

Dessa gréanssnitt inkluderar:

e inkommande virde- och anti-viardeelement;
e utgdende virde- och anti-vardeelement;
e forvéntade effekter pa flodesmotstdnd, genomfldde och deltagandevillkor.

Praktiker kan kombineras till processer endast nér deras granssnitt &r kompatibla. Inkompatibla
praktiker genererar oundvikligen anti-virde genom misspassning och dolt flédesmotstand.



7.4 Praktikkatalog och rollen for AAVRI
Ailus forutsétter ackumulering, analys och vidareutveckling av praktiker genom Ailus Value
Research Institute (EVRI).

Praktikkatalogen &r inte en lista 6ver universella 16sningar. Den dr en kuraterad samling av
validerade lokala virdesystem (praktiker) med dokumenterad kontext, tillatlighet och observerade
effekter.

Att en praktik ingér i katalogen innebdr inte att den dr universellt tillatlig. Tillatlighet avgors alltid
av det specifika virdesystemets kontext.

7.5 Ansvar for val av praktiker
Val, anpassning, kombination och avveckling av praktiker dr Value Transformer Owners (VTO:s)
ansvar.

VTO:

e bygger omvandlarens processer genom att vilja praktiker ur katalogen;

e anpassar praktiker for att 6ka realiserat virde och minska flodesmotstand,
e ansvarar fOr anti-virde som uppstar genom anvéndning av praktiker;

o sikerstiller efterlevnad av doménpolicyer och deltagandevillkor.

Praktiker &r inte centralt patvingade. De dr giltiga endast s lange de forblir tillatna och
producerar positiva systemeffekter.

7.6 Praktiker ar inte recept
Ailus undviker medvetet att reducera praktiker till recept, checklistor eller mekanisk imitation.

En praktik &r meningsfull endast nér:

o dess effekter dr observerbara;

e dess antaganden &r explicita;

e dess interaktion med andra praktiker ar forstadd;
e dess systemeffekt kontinuerligt valideras.

I denna mening ar praktiker experimentella men disciplinerade: de utvecklas genom observation
och aterkoppling, inte genom blind kopiering.

7.7 Avslutande kommentar
Praktiksamlingen mdjliggor kontrollerad evolution av virdesystem. Den mojliggdr
ateranvindning utan dogm, variation utan kaos och forbéttring utan att offra hallbarhet.
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