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Kapitel 1. Introduktion och syfte 

Æilus är en metodologi för värdehantering i socioekonomiska system. Den är härledd ur 

Värdeledningsteori (Value Management Theory, VMT) och är avsedd för praktiskt arbete med 

värde- och anti‑värdeflöden, värdetolkningar och värdesystems hållbarhet. 

Æilus kan betraktas som en universell metodologi som kan tillämpas på vilket socioekonomiskt 

system som helst — från små organisationer till komplexa ekosystem. 

Metodologin ersätter inte ekonomisk teori, etablerade managementdiscipliner eller 

domänspecifika arbetssätt. I stället tillhandahåller den en rigorös och internt konsistent struktur 

där värdehantering blir medveten, verifierbar och hållbar. 

1.1 Syftet med Æilus 

VMT beskriver hur värde uppstår, tolkas, överförs, konsumeras och omvandlas inom 

värdesystem, samt vilka grundläggande begränsningar och regulariteter som styr dessa processer. 

VMT besvarar dock medvetet inte frågan om vad som exakt bör göras i verkliga system. 

Æilus fyller detta gap genom att erbjuda ett normativt — men domänoberoende — kunskapslager 

som definierar vilka ledningsingrepp som är tillåtna och meningsfulla när målen är att: 

• minska flödesmotstånd; 

• öka värdesystemets hållbarhet; 

• öka realiserat värde utan att bryta mot deltagandevillkor och domänpolicyer. 

Æilus är därmed inte en samling praktiska recept och ersätter inte domänspecifika metoder. 

Metodologin definierar gränserna för korrekt värdehantering inom vilka olika praktiker, verktyg 

och organisationsformer kan användas. 

1.2 Relation till Värdeledningsteori (VMT) 

Æilus är logiskt och metodologiskt grundat i Värdeledningsteori. 

VMT beskriver värdets verklighet genom: 

• ontologi (aktörer, element, flöden, tolkningar); 

• axiom (kontextberoende, asymmetri mellan tolkningar, avsaknad av bevarandelag för värde); 

• teorem (hållbarhet, läckage, flödesmotstånd, tolkningsdynamik). 



Æilus definierar hur det är möjligt att påverka denna verklighet utan att bryta mot dess 

grundläggande egenskaper. 

Utfallet av en enskild praktik inom Æilus falsifierar inte VMT. Tvärtom tolkas utfallet som 

manifestationer av teoretiska regulariteter (t.ex. ökat flödesmotstånd eller brott mot 

deltagandevillkor). I denna mening är Æilus en metodologisk överbyggnad på VMT, inte en 

alternativ teori. 

1.3 Kärnidéer i Æilus 

Æilus bygger på följande centrala idéer: 

• Ledning verkar genom flöden, inte genom metrik. Värde och anti‑värde behandlas som 

dynamiska flöden mellan omvandlare, inte som statiska resultat eller isolerade indikatorer. 

• Värdetolkningar är hanterbara. Planerat värde (Vplan), realiserat värde (Vreal) och 

retrospektivt värde (Vretro) är olika tolkningar, och deras samordning är ett legitimt objekt 

för ledningsingrepp. 

• Æilus tar hänsyn till potentiellt värde (Vpotential) före bildandet av planerat värde (Vplan): 

en tolkbar möjlighet till tillståndsförändring som ännu inte är knuten till en specifik mottagare 

eller ett flöde. 

• Bildandet av Vplan behandlas som en ledningshandling: att välja mottagare och organisera 

leverans av värde genom ett flöde. 

• Anti‑värde och flödesmotstånd är primära objekt för ledning. Ackumulering av anti‑värde 

och tolkningsgap degraderar systemet även när planerat värde ökar. 

• Systemhållbarhet har företräde framför lokal optimering. Beslut utvärderas utifrån påverkan 

på deltagandevillkor och bevarandet av kritiska omvandlingsroller. 

• Praktiker är endast tillåtna i kontexten av ett värdesystem. Ingen praktik är universellt “bra”; 

dess tillåtlighet bestäms av dess systemeffekt under domänpolicyer och hållbarhetskrav. 

1.4 Hur Æilus fungerar (översikt på hög nivå) 

Nedan följer en generaliserad beskrivning av hur Æilus används i praktiken. Konkreta krav 

formaliseras genom principer, processer och roller. 

Æilus implementeras genom tre pelare: 

• Principer — definierar obligatoriska krav för korrekt värdehantering (t.ex. observerbarhet av 

element, samordning av tolkningar, kontroll av deltagandevillkor och minskning av 

flödesmotstånd). 

• Processer och händelser — säkerställer att principerna efterlevs genom återkommande loopar 

av observation, analys och anpassning. 

• Roller — fördelar ansvar: Value Transformer Owner (VTO) ansvarar för värderealisation och 

omvandling i omvandlare; Value System Owner (VSO) ansvarar för hållbarhet och integritet 

på systemnivå; ytterligare roller införs när komplexiteten växer. 



Æilus föreskriver inte specifika verktyg eller organisationsformer. Domänpraktiker kan användas 

så länge de minskar flödesmotstånd, inte underminerar systemhållbarhet och uppfyller Æilus 

principer. 

 



Kapitel 2. Principer 

Æilus‑metodologin bygger på en fast uppsättning principer härledda ur Värdeledningsteori 

(VMT). Principerna definierar de metodologiskt tillåtna gränserna för värdehantering och skyddar 

värdesystem från destruktiva eller systemiskt skadliga ingrepp. 

Principerna i Æilus är inte rekommendationer, riktlinjer eller ”best practices”. De är obligatoriska 

metodologiska krav som måste uppfyllas oberoende av domän, organisationsstruktur, verktyg 

eller mognadsnivå. 

P1. Observerbarhet av värde‑ och anti‑värdeelement 

Betydelsefulla värde‑ och anti‑värdeelement ska identifieras, vara observerbara, mätbara och 

följas genom hela värdesystemets livscykel. Om värde eller anti‑värde inte kan observeras kan det 

inte hanteras medvetet. 

P2. Samordning av värdetolkningar 

Tolkningar av planerat värde (Vplan), realiserat värde (Vreal) och retrospektivt värde (Vretro) 

ska regelbundet jämföras och uppdateras. Osamordnade tolkningar leder till dolt flödesmotstånd, 

ackumulering av anti‑värde och gradvis förlust av förtroende mellan aktörer. 

P3. Omprövning av efterfrågan på värdeelement 

Behovet av typer och kvantiteter av värdeelement ska regelbundet omvärderas i linje med 

aktuella värdetolkningar och aktörernas deltagandevillkor. Både överproduktion och undersupply 

utgör källor till systemiskt anti‑värde. 

P4. Hållbarhet och deltagandevillkor 

Deltagandevillkor för alla aktörer, samt risker och beroenden av externa värdeflöden, ska 

kontinuerligt övervakas. Systemets långsiktiga hållbarhet har företräde framför lokal effektivitet 

eller kortsiktig tillväxt. 

P5. Genomflöde före ackumulering 

Ett värdesystem ska prioritera genomflöde i värdeflöden och minimera ackumulering av 

värdeelement inne i omvandlare. Ackumulering är endast tillåten som ett explicit och motiverat 

beslut och kräver regelbunden omvärdering av värdetolkningen före leverans. 

P6. Minskning av flödesmotstånd 

Alla ingrepp i värdesystemet ska syfta till att minska flödesmotstånd. Motstånd yttrar sig som gap 

mellan planerat och realiserat värde, uppkomst av anti‑värde samt värde som producerats men 

aldrig levererats. 

P7. Effektivitet i värdeproduktion 

Vid produktion av värdeelement ska omvandlare föredra praktiker som ökar realiserat värde vid 

samma eller lägre konsumtion av värde. Effektivitet bedöms utifrån realiserade effekter, inte 

insats, ansträngning eller aktivitetsvolym. 



P8. Systemprioritet vid val av praktiker 

Val av praktiker ska prioritera förbättring av omvandlarens förmåga och värdesystemets totala 

funktion, snarare än lokal optimering av isolerade processdelar. Lokal optimering får inte ske på 

bekostnad av systemets koherens eller hållbarhet. 

P9. Motiverad tillväxt av planerat värde 

Tillväxt av planerat värde är obligatorisk endast när samtliga följande villkor är uppfyllda: det 

finns bekräftad efterfrågan på ökat värde, tillräckligt inflöde av värde för att producera det, 

bevisad leveransförmåga av motsvarande realiserat värde, samt att deltagandevillkor och 

systemhållbarhet inte äventyras. 

P10. Integritet i värdetolkningar 

Tolkningar av planerat och realiserat värde ska bildas i god tro och vara verifierbara inom 

värdesystemet. Avsiktlig inflation av planerat värde eller deflation av realiserat värde för lokal 

fördel är ett metodologiskt brott. 

Integritet i tolkningar kräver inte konsensus mellan aktörer. Oenighet är tillåten; systematisk 

förvrängning är det inte. 

 



Kapitel 3. Roller (VTO / VSO / Skalning / Stöd) 

Æilus tillämpas genom principer och återkommande operativa loopar. För att göra dessa loopar 

hållbara i verkliga värdesystem använder Æilus en rollmodell som fördelar ansvar för 

värdedynamik utan att centralisera kontroll. 

Roller i Æilus är funktionella. De definierar ansvar och ägarskap för värdeproduktion, 

värdeleverans och systemhållbarhet. De är inte befattningstitlar, hierarkiska nivåer eller 

organisatoriska positioner. 

3.1 Rollmodellens struktur 

Æilus v2.0 skiljer mellan tre typer av roller: 

• Kärnroller – krävs i alla värdesystem. 

• Skalningsroller – införs när systemets komplexitet eller flödestopologi växer. 

• Stödroller – införs för att säkerställa korrekt införande och metodologisk integritet. 

3.2 Kärnroller 

Value Transformer Owner (VTO) 

Value Transformer Owner (VTO) ansvarar för förmågan hos en specifik omvandlare att hållbart 

realisera och omvandla värde. 

VTO äger konsekvenserna av omvandlarens interna arbete, inklusive: 

• realiserat värde som levereras till mottagare; 

• anti-värde som uppstår som bieffekt; 

• flödesmotstånd som genereras av omvandlarens drift; 

• omvandlarens förmåga att fortsätta delta i värdesystemet utan degradering. 

VTO ansvarar för valet, anpassningen, valideringen och avvecklingen av praktiker som används 

inne i omvandlaren. 

VTO är inte skyldig att kontinuerligt öka planerat värde. Tillväxt av planerat värde är endast 

tillåten när leveransförmåga är bekräftad och när deltagandevillkor och systemhållbarhet inte 

äventyras. 

Value System Owner (VSO) 

Value System Owner (VSO) ansvarar för värdesystemets hållbarhet och integritet som helhet. 

VSO säkerställer att: 

• deltagandevillkor för alla aktörer är uppfyllda över tid; 

• systemgränser och kritiska flöden är explicita och förstådda; 

• beroenden av externa inflöden och utflöden är kända; 

• lokal optimering inte underminerar systemets långsiktiga hållbarhet. 



VSO styr inte omvandlarnas interna arbete. Rollen finns för att bevara värdesystemets livskraft 

och stabilitet över tid. 

3.3 Skalningsroller 

Flow Owner 

Flow Owner införs när värdeleverans mellan omvandlare blir en återkommande källa till 

flödesmotstånd eller icke levererat värde. 

Flow Owner fokuserar på utrymmet mellan omvandlare: 

• samordning av värdetolkningar mellan avsändare och mottagare; 

• minskning av flödesmotstånd vid gränssnitt; 

• förebyggande av ackumulering och förlust av värde längs flödet. 

Flow Owner ersätter inte VTO. Rollen underlättar överenskommelser mellan omvandlare och 

återställer levererbarhet där värde går förlorat. 

Practice Owner 

Practice Owner införs när en praktik delas mellan flera omvandlare eller när en praktik är så stor 

eller kritisk att den kräver dedikerat ägarskap. 

Practice Owner ansvarar för: 

• att upprätthålla praktikens formella definition; 

• att säkerställa korrekt implementering och anpassning; 

• att förebygga cargo-cult-användning; 

• att initiera revidering eller avveckling vid behov. 

Practice Owner äger praktikens integritet, inte resultaten av enskilda omvandlare. 

Domain Owner 

Domain Owner införs när en domän (t.ex. prestanda, tillgänglighet, säkerhet, kontinuitet, 

arkitektur eller kunskap) är kritisk för värdetolkning och systemhållbarhet. 

Domain Owner ansvarar för: 

• definition och underhåll av domänpolicyer; 

• bedömning av praktiker mot domänkrav; 

• identifiering av systemiskt anti-värde orsakat av domänbrott; 

• tidig eskalering av domänrisker som hotar hållbarhet och deltagandevillkor. 

3.4 Stödroll 

Æilus Master 

Æilus Master stödjer korrekt införande och tillämpning av Æilus-metodologin. 

Rollen finns för att: 



• bevara metodologisk integritet; 

• förhindra cargo-cult-adoption; 

• stödja interaktion mellan roller i komplexa situationer; 

• underlätta samordnings- och retrospektivevent. 

Æilus Master leder inte värdeproduktion eller värdeleverans. Rollen ansvarar för korrekt 

tillämpning av metodologin. 

 



Kapitel 4. Processer och händelser 

Æilus implementeras inte som ett engångsinitiativ eller ett förändringsprojekt med ett slutdatum. 

Det implementeras som en uppsättning återkommande processer och händelser som håller 

värdesystemet observerbart, koherent och hållbart över tid. 

I termer av Värdeledningsteori (VMT) är värde dynamiskt: tolkningar driver över tid, 

flödesmotstånd ackumuleras, anti-värde uppstår och externa beroenden förändras. Æilus-

processer finns för att säkerställa att systemet reagerar på dessa dynamiker medvetet snarare än 

slumpmässigt. 

4.1 Vad Æilus-processer är 

Æilus-processer är regelbundna loopar av observation, analys och anpassning. De 

operationaliserar Æilus-principerna genom att tvinga systemet att återkommande besvara ett antal 

grundläggande frågor: 

• Vilka värde- och anti-värdeelement rör sig i systemet just nu? 

• Hur skiljer sig tolkningar av planerat värde (Vplan), realiserat värde (Vreal) och retrospektivt 

värde (Vretro)? 

• Var uppstår flödesmotstånd och varför? 

• Är deltagandevillkor och systemhållbarhet fortfarande uppfyllda? 

Processerna föreskriver inte vilka praktiker som måste användas. De skapar en disciplin där 

praktiker kan väljas, valideras, ersättas eller avvecklas baserat på observerbart systembeteende. 

4.2 Vad Æilus-händelser är 

Händelser är metodologins organisatoriska aktiveringspunkter. De finns för att samordna 

värdetolkningar, validera leverans och göra signaler på systemnivå explicita. 

Utan händelser tenderar värdearbete att åter bli osynligt och degraderas till informella åsikter, 

lokala narrativ och metrikdrivna feltolkningar. 

4.3 Kärncykel för drift 

En mogen implementering av Æilus arbetar i en kontinuerlig cykel med fyra lager: 

• Observera — upprätthålla synlighet för värdeelement, anti-värde och ackumulering. 

• Samordna — synkronisera tolkningar mellan avsändare och mottagare. 

• Intervenera — justera praktiker för att minska motstånd och öka realiserat värde. 

• Stabilisera — säkerställa att deltagandevillkor och domänpolicyer är uppfyllda. 

Syftet med cykeln är inte att uppnå ett slutligt ”optimerat” tillstånd, utan att bevara 

reproducerbarhet, förutsägbarhet och hållbarhet under förändring. 

4.4 Obligatoriska processgrupper 

1) Observerbarhet och elementlivscykel 

Implementerar princip P1 och stödjer P5. 



• identifiering och spårning av betydelsefulla värde- och anti-värdeelement; 

• underhåll av elementtypologi och konsistens i tolkning; 

• övervakning av ackumulering av värdeelement inne i omvandlare; 

• omvärdering av lagrat planerat värde innan det skickas in i ett flöde. 

2) Samordning och validering av tolkningar 

Implementerar principerna P2 och P10. 

• jämförelse av planerade, realiserade och retrospektiva värdetolkningar; 

• explicit formulering av tolkningskriterier; 

• validering av realiserat värde av mottagande aktör; 

• identifiering av systematisk förvrängning av tolkningar. 

3) Omprövning av efterfrågan och kvantitet 

Implementerar princip P3. 

• omvärdering av typer och kvantiteter av värdeelement; 

• identifiering av överproduktion och undersupply; 

• bekräftelse av mottagare och levererbart flöde för producerat värde. 

4) Hållbarhet, risker och externa beroenden 

Implementerar princip P4. 

• övervakning av deltagandevillkor för kritiska aktörer; 

• spårning av beroenden av externa inflöden och utflöden; 

• identifiering av läckage och strukturell skörhet; 

• beslut om stabilisering i stället för tillväxt av planerat värde vid behov. 

5) Minskning av flödesmotstånd och anti-värde 

Implementerar princip P6. 

• analys av gap mellan Vplan och Vreal; 

• identifiering av källor till anti-värde; 

• lokalisering av motstånd inom och mellan omvandlare; 

• prioritering av ingrepp som minskar motstånd snarare än flyttar det. 

6) Val, validering och avveckling av praktiker 

Implementerar principerna P7 och P8. 

• val av praktiker baserat på realiserat värde per konsumerat värde; 

• prioritering av praktiker som ökar omvandlar- och systemförmåga; 

• validering av praktiker genom observerbara effekter; 

• avveckling av praktiker som skadar hållbarhet eller skapar systemiskt anti-värde. 

7) Motiverad tillväxt av planerat värde 

Implementerar princip P9. 



• bekräftelse av efterfrågan på ökat värde; 

• bekräftelse av tillräckligt inflöde och produktionsförmåga; 

• bekräftelse av levererbarhet av realiserat värde; 

• verifiering att deltagandevillkor och systemhållbarhet inte bryts. 

4.5 Rekommenderade händelser 

Æilus föreskriver inte en fast kalender. En minimal, hållbar implementering inkluderar dock 

vanligtvis följande händelser: 

• Value System Review — genomgång av systemgränser, aktörer, kritiska flöden och 

beroenden. 

• Interpretation Alignment Session — samordning av värdetolkningar över kritiska flöden. 

• Flow Resistance Review — identifiering av flaskhalsar, ackumulering och icke levererat 

värde. 

• Practice Review Board — utvärdering av införande, anpassning och avveckling av praktiker. 

• Value Retrospective — analys av retrospektivt värde för att förbättra framtida beslut. 

4.6 Ägarskap för processer 

Processer i Æilus ägs, de utförs inte bara. Rollmodellen definierar ansvar för att hålla varje loop 

levande: 

• VTO äger intern observerbarhet, praktikval och minskning av lokalt genererat anti-värde. 

• VSO äger systemhållbarhet, systemkonfiguration och balansen mellan tillväxt och stabilitet. 

• Flow Owner äger flödesmotstånd och tolkningssamordning på komplexa eller kritiska flöden 

(om rollen införs). 

• Domain Owner äger efterlevnad av domänpolicyer och förebyggande av domänrelaterat anti-

värde (om rollen införs). 

• Practice Owner äger integritet och tillåtlighet för delade praktiker (om rollen införs). 

• Æilus Master stödjer metodologisk integritet och motverkar cargo-cult-adoption. 

4.7 Vad god drift innebär 

Ett välfungerande Æilus-system uppvisar tre observerbara egenskaper: 

• värdetolkningar förblir synkroniserade och verifierbara över tid; 

• flödesmotstånd och anti-värde minskar över tid i stället för att ackumuleras; 

• systemhållbarhet bevaras under föränderliga förutsättningar. 

 



Kapitel 5. Artefakter och rapporter 

Æilus kräver att arbete med värde är observerbart, jämförbart och diskuterbart. Utan explicita 

artefakter tenderar värdehantering att degraderas till subjektiva uppfattningar, lokala narrativ och 

efterhandsförklaringar. 

I Æilus är artefakter inte dokumentation för sin egen skull. De existerar för att operationalisera 

metodologins kärnprinciper: observerbarhet av värde- och anti‑värdeelement, samordning och 

integritet i värdetolkningar, minskning av flödesmotstånd samt bevarande av systemhållbarhet. 

5.1 Vad artefakter är i Æilus 

En artefakt är en strukturerad representation av en del av värdesystemet. Artefakter gör implicit 

kunskap explicit och möjlig att använda i beslut. 

Artefakter ska kunna besvara följande frågor: 

• vilka värde‑ och anti‑värdeelement som finns i systemet; 

• var dessa element rör sig; 

• var de ackumuleras; 

• hur de tolkas av olika aktörer; 

• var flödesmotstånd och anti‑värde uppstår. 

I Æilus är en artefakt giltig endast om den stödjer faktiska beslut. Artefakter som inte används i 

beslutsfattande skapar i sig anti‑värde. 

5.2 Kärnartefaktgrupper 

1) Value System Schema (VSS) 

Value System Schema (VSS) är en formell beskrivning av värdesystemet: aktörer, omvandlare, 

flöden och kritiska värdeutbyten. 

VSS etablerar systemets gränser och förhindrar osynliga externa beroenden. VSS kan existera 

både på omvandlar‑ och systemnivå. 

2) Value Element Registry och Element Typology 

Betydelsefulla värde‑ och anti‑värdeelement måste identifieras och följas över tid. 

Value Element Registry beskriver vilka element som är relevanta i systemet. Element Typology 

definierar elementtyper så att flöden kan tolkas konsekvent. 

3) Value Interpretation Model 

Värdetolkningar är explicita objekt i Æilus. Systemet måste kunna jämföra planerade, realiserade 

och retrospektiva tolkningar. 

Typiska artefakter är: 

• Value Interpretation Matrix; 

• Interpretation Change Log. 



Dessa artefakter säkerställer integritet i tolkningar: oenighet är tillåten, systematisk förvrängning 

är det inte. 

4) Demand and Balance Model 

Efterfrågan på värdeelement är dynamisk och måste representeras explicit. 

Artefakter omfattar: 

• Element Demand Model; 

• Supply–Demand Balance Map. 

Dessa synliggör överproduktion, undersupply och felallokering av värde. 

5) Flow Throughput och Accumulation View 

Högt genomflöde och begränsad ackumulering är centrala krav på systemnivå. 

Artefakter omfattar: 

• Value Flow Map; 

• Flow Accumulation Heatmap. 

Ackumulering är endast tillåten som ett medvetet beslut och kräver omvärdering innan värde 

skickas vidare i flödet. 

6) Resistance och Anti‑Value Register 

Flödesmotstånd och anti‑värde är primära objekt för hantering i Æilus. 

Artefakter omfattar: 

• Flow Resistance Register; 

• Anti‑Value Source Map. 

Dessa gör motstånd och anti‑värde synliga som systemdynamik, inte som isolerade incidenter. 

7) Transformer Efficiency och Capability Model 

Effektivitet i Æilus utvärderas genom relationen mellan realiserat värde och konsumerat värde. 

Artefakter omfattar: 

• Value Production Efficiency Model; 

• Transformer Performance Profile. 

Dessa visar om omvandlarens leveransförmåga stärks eller degraderas över tid. 

8) Practice Portfolio och System Impact Assessment 

Praktiker utvärderas utifrån sina systemeffekter, inte isolerade resultat. 

Artefakter omfattar: 

• Practice Portfolio; 



• System Impact Assessment. 

Dessa används för att bedöma hur förändringar i praktiker påverkar motstånd, anti‑värde och 

systemhållbarhet. 

5.3 Rapporter: från artefakter till beslut 

Artefakter fångar struktur; rapporter gör dynamik över tid synlig. Rapporter används för att 

identifiera trender och risker snarare än för att producera statiska statusbilder. 

Rapporter ska kunna besvara: 

• vad som har förändrats över tid; 

• var flödesmotstånd växer; 

• var anti‑värde ackumuleras; 

• var planerat värde divergerar från realiserat värde; 

• om systemhållbarhet hotas. 

5.4 Minimal uppsättning rapporter 

• Planned vs Realized Value Gap Report 

• Flow Resistance Report 

• Anti‑Value Dynamics Report 

• Throughput & Accumulation Report 

• Transformer Efficiency Report 

• System Sustainability Signal Report 

5.5 Artefaktdisciplin 

I Æilus gäller en strikt regel: 

Varje artefakt måste ha en ägare, en uppdateringsloop och ett tydligt beslutsändamål. 

Artefakter utan ägarskap eller beslutsfunktion genererar oundvikligen anti‑värde genom 

underhållskostnad och falsk trygghet. 

 



Kapitel 6. Domäner och policyer 

I Æilus levereras värde aldrig isolerat. Samma värdeelement kan tolkas som acceptabelt eller 

oacceptabelt beroende på i vilket sammanhang det levereras. 

Æilus formaliserar sådana sammanhang som domäner, och de begränsningar de inför som 

domänpolicyer. Domäner är inte valfria tillägg eller sekundära kvalitetskrav. De avgör om 

levererat värde förblir tillåtet eller övergår till anti-värde. 

6.1 Varför domäner existerar 

Ett vanligt systemiskt fel är att producera något som upplevs som värdefullt lokalt, men som på 

systemnivå blir anti-värde. 

Exempelvis kan en funktionell förbättring vara acceptabel ur ett funktionsperspektiv, men 

oacceptabel ur ett perspektiv som säkerhet, tillgänglighet, kontinuitet eller tillförlitlighet. I sådana 

fall avvisas värdet inte för att det är meningslöst, utan för att det bryter mot villkor som krävs för 

säkert deltagande i värdesystemet. 

Domäner finns för att göra detta explicit. 

6.2 Definition: Domän 

En domän är ett tolkningssammanhang för värde som ställer krav på vilka praktiker, processer 

och utfall som är tillåtna hos en omvandlare. 

Domäner: 

• skapar inte värde direkt; 

• förhindrar icke tillåtet anti-värde; 

• skyddar värdets tillåtlighet och hållbarhet över tid. 

Domäner existerar eftersom värdetolkning inte enbart beror på vad som levereras, utan även på 

hur och under vilka villkor det levereras. 

6.3 Definition: Domänpolicy 

En domänpolicy är en uppsättning begränsningar som praktiker måste uppfylla för att vara tillåtna 

inom en given domän. 

Domänpolicyer: 

• definierar inte vilket värde som ska produceras; 

• definierar hur värde får produceras utan att generera icke tillåtet anti-värde; 

• säkerställer att deltagandevillkor och systemhållbarhet inte bryts. 

6.4 Domäner som synkroniseringsmekanism 

Domäner fungerar som en synkroniseringsmekanism för värdetolkning mellan omvandlare och 

mottagande aktörer. 



De besvarar en systemisk fråga: Är det levererade värdet acceptabelt under de begränsningar som 

är viktiga för mottagaren? 

Utan domäner tenderar system att driva mot lokal optimering: omvandlare maximerar utfall och 

planerat värde, medan mottagare upplever instabilitet, risk och dolt anti-värde. 

6.5 Utvärdering av praktiker genom domäner 

I Æilus utvärderas praktiker aldrig som bra eller dåliga i abstrakt mening. 

En praktik är tillåten endast om: 

• den uppfyller omvandlarens domänpolicyer; 

• den inte bryter mot värdetolkning hos mottagande aktörer; 

• den inte underminerar deltagandevillkor eller systemhållbarhet. 

Samma praktik kan vara tillåten i en domän och otillåten i en annan. 

6.6 Typiska domäner 

Æilus definierar ingen sluten eller universell lista av domäner. Relevanta domäner bestäms av 

värdesystemets kontext. 

Typiska domäner inkluderar (men är inte begränsade till): 

• Performance 

• Availability and Continuity 

• Security 

• Architecture 

• Continuous Improvement 

• Knowledge Management 

Domäner kan introduceras när korrekt värdetolkning kräver explicit specificering av 

kvalitetsbegränsningar. 

6.7 Rollen Domain Owner 

En Domain Owner kan införas när en domän blir kritisk för värdetolkning och systemhållbarhet. 

Domain Owner ansvarar för: 

• definition och underhåll av domänpolicyer; 

• bedömning av praktiker och processer mot domänkrav; 

• identifiering av systemiskt anti-värde orsakat av domänbrott; 

• tidig eskalering av domänrisker som hotar hållbarhet och deltagandevillkor. 

Domain Owner producerar inte värde direkt och ersätter inte Value Transformer Owner. 

Sammanfattningsvis: domäner optimerar inte värde; domäner förhindrar att värde blir otillåtet. 

 



Kapitel 7. Praktiksamling 

I Æilus är praktiker inte ”best practices” och de införs inte centralt. De behandlas som 

formaliserade lokala värdesystem som verkar inne i omvandlare. 

Om en omvandlare inte är en enskild mänsklig aktör utan en organisatorisk enhet (team, 

avdelning, tjänst eller funktion), har den ofrånkomligen ett internt värdesystem. I Æilus beskrivs 

och hanteras sådana interna värdesystem som praktiker. 

7.1 Definition: Praktik 

En praktik är en formell mall för ett lokalt värdesystem inne i en omvandlare. Den definierar hur 

inkommande värde och anti-värde realiseras, omvandlas eller lagras, samt hur utgående värde och 

anti-värde produceras. 

En praktik beskriver inte hur arbete ska utföras ”korrekt” i abstrakt mening. Den beskriver vilket 

värde som konsumeras och vilket värde som produceras under explicita och verifierbara villkor. 

7.2 Praktiker och värdets livscykel 

Praktiker i Æilus verkar över hela värdets livscykel enligt VMT: 

• Vpotential — potentiellt värde som ännu inte är knutet till en mottagare eller ett flöde; 

• Vplan — planerat värde riktat till en specifik mottagare genom ett definierat flöde; 

• Vreal — realiserat värde som uppstår vid konsumtion; 

• Vretro — retrospektiv omvärdering av tidigare realiserat värde. 

En praktik kan: 

• omvandla Vpotential till Vplan (t.ex. upptäckts- och analyspraktiker); 

• realisera och omvandla Vplan (leverans- och genomförandepraktiker); 

• minska anti-värde och flödesmotstånd; 

• öka omvandlarens förmåga att leverera värde hållbart över tid. 

7.3 Praktikgränssnitt: input och output 

För att vara komponerbara och hanterbara måste alla praktiker i Æilus ha tydligt definierade 

gränssnitt. 

Dessa gränssnitt inkluderar: 

• inkommande värde- och anti-värdeelement; 

• utgående värde- och anti-värdeelement; 

• förväntade effekter på flödesmotstånd, genomflöde och deltagandevillkor. 

Praktiker kan kombineras till processer endast när deras gränssnitt är kompatibla. Inkompatibla 

praktiker genererar oundvikligen anti-värde genom misspassning och dolt flödesmotstånd. 



7.4 Praktikkatalog och rollen för ÆVRI 

Æilus förutsätter ackumulering, analys och vidareutveckling av praktiker genom Æilus Value 

Research Institute (ÆVRI). 

Praktikkatalogen är inte en lista över universella lösningar. Den är en kuraterad samling av 

validerade lokala värdesystem (praktiker) med dokumenterad kontext, tillåtlighet och observerade 

effekter. 

Att en praktik ingår i katalogen innebär inte att den är universellt tillåtlig. Tillåtlighet avgörs alltid 

av det specifika värdesystemets kontext. 

7.5 Ansvar för val av praktiker 

Val, anpassning, kombination och avveckling av praktiker är Value Transformer Owners (VTO:s) 

ansvar. 

VTO: 

• bygger omvandlarens processer genom att välja praktiker ur katalogen; 

• anpassar praktiker för att öka realiserat värde och minska flödesmotstånd; 

• ansvarar för anti-värde som uppstår genom användning av praktiker; 

• säkerställer efterlevnad av domänpolicyer och deltagandevillkor. 

Praktiker är inte centralt påtvingade. De är giltiga endast så länge de förblir tillåtna och 

producerar positiva systemeffekter. 

7.6 Praktiker är inte recept 

Æilus undviker medvetet att reducera praktiker till recept, checklistor eller mekanisk imitation. 

En praktik är meningsfull endast när: 

• dess effekter är observerbara; 

• dess antaganden är explicita; 

• dess interaktion med andra praktiker är förstådd; 

• dess systemeffekt kontinuerligt valideras. 

I denna mening är praktiker experimentella men disciplinerade: de utvecklas genom observation 

och återkoppling, inte genom blind kopiering. 

7.7 Avslutande kommentar 

Praktiksamlingen möjliggör kontrollerad evolution av värdesystem. Den möjliggör 

återanvändning utan dogm, variation utan kaos och förbättring utan att offra hållbarhet. 
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